YHusepautet y beorpany
hapmaueyTcku thakyrrer
Bojsoge Crene 450
11000 Beorpap,

01 6p. 1540/4

Hartym: 18.06.2026.

Ha ocHoBy unaHa 25. 3akoHa 0 Bucokom o6pasosawy ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
88/2017, 73/2018, 27/2018 - ap. 3akoH, 67/2019, 6/2020 - ap. 3akoHu, 11/2021 - ayTeHTUHHO
Tymavere, 67/2021, 67/2021 - ap. 3akoH, 76/2023 n 19/2025), unana 27. n 28. Cratyta
YuuBepauteta y bBeorpagy - ®apmaueytckor cakynrteta u un. 22, [paBunHuka o
cTaHpaparma 1 noctynuyuma 3a obesberbetbe kBanuteTa U unaHa 22. MpasunHuka o pany
Komucuje 3a o6eabehere KBanuTeTa u NocTyrky camoBpefHoBaka, HacraBHo-Hay4Ho Behe
dakynTeTa Ha cefHuLM ogpkaHoj 18.06.2026. roguHe JoHerno je

oanvyky

YcBaja ce MasewTtaj o camMoBpeAHOBakY CreLMjanuicTUHKNX akagemMckux cTyauja
dapmaLeyTCkn MeHaLMEHT U MapKeTUHI Koje Ce opraHuayjy v n3Boge Ha YHuBepsuTety y
Beorpasy - ®apmaieyTckom akynTeTy, kao y marepujany Koju je cacTaBHW [0 OBe
oaryke.

Oanyky AocTaBuTW: [ekaHy, MpojeKkaHy 3a MocrnejunnomMcky Hactasy W
KOHTUHYMpaHy egdykauujy, PyKOBOAWOLY  CreuujanucTuukMx — akagemckux  cryavja
dapmaleyTckn MeHaLMeHT W MapkeTwuHr, npefcenHuky Komucuje 3a obesbenher-e
KBanmuTeTa 1 MOCTynaK camoBpefHoBatba, npeaceAHuky Komucuje 3sa npahetbe U
yHanpeRewe KeanuteTa HacTaBe MOCMeAMNIIOMCKMX cTyauja, cekpertapy, Opceky 3a
HacTaBy U CTyAeHTcKa nuTaka, Opceky 3a npasHe 1 OnLITe NocrnoBe, NMocrnoBHOM CeKpeTapy
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Yuusep3urer y beorpany — ®@apmaneyrcku gaxkyarer

CamoBpeIHOBAKE CTYAHUJCKOT MPOrpamMa
CHEHUJATMCTUYKUX AKAAEMCKHUX CTYIHja
dapmaneyTCKu MEHAIIMEHT U MAPKETHHT

Beorpaga, jyn 2026. rogune



[Monutuka obe3dehewa kpanurera YHusepsurera y beorpany - ®@apmaneyrckor dakynrera (y gabem
Tekcty DakynTeT) MPUCYTHA je OJ CaMOr HErOBOI OCHMBAMba M y CKJIAQLy je ca CTpaTellKHM LHWJbeBHMa,
MHCHjOM W BH3HjOM pa3Boja ¢apmaieyTcke nenatHocTH y CpOHju M oOpa3oBama HE caMO CaBPEMEHOT
¢dapmaneyra u gapmareyra—MeTMIMHCKOT OnoxeMuyvapa, Beli U oOpazoBama crienyjanucte dapmaiyje Kpo3
paznMuMTe aKpeAMTOBaHE TMporpaMe CHeLWjaJMCTUYKMX —aKaJeMCcKuX cryadja. Keanurer mnporpama
CMeLMjalTUCTUYKMX aKaJeMCKUX CTY/IMja ce carjieaBa Kpo3 MPOMOLIMjY 3Hawba, Weja U HayYHO-TEeXHOJOLIKOT
HarpeTKa y OKBUPHMa aKaJeMCKe 3ajeIHMLEe W IPYIUTBA y LEJIMHH, MHCTUTYLIMOHATHO MPH3HABabe HAYUHOT
paja Kao TpKHIIHE BPeAHOCTH U MOTyhHOCT MHTEpHALIMOHATIM3aLHje CTYI1ja KPO3 pa3inuiTe BUIOBE Capaibe.

VY 1iiby caMOBpeTHOBama CIelUjaTMCTUIKUX aKkajeMckux crynuja (y nabem tekecty CAC) koje Tpeba
Ja oopMe noamiiaiak, koju fie TokoM cBoje npodecuoHaliHe Kapujepe OUTH Y CTamby Jia PYKOBOAM CTPYUYHUM
W Hay4yHUM TpOjeKTUMa W Johje 10 OpurMHaAIHMX ca3Hawba, y OBOM M3BeluTajy oOyxmahieHu cy crienehu
CTaHAapIM:

Cranpapa 4 Keanuter ctyaujckor nporpama

Ctangapn 5 KBanurer HacTaBHOr npoleca

Cranpapn 7 KBanmuTer HacTaBHUKA U capagHUKa

Cranpapn 8 Keanurer cTyaeHara

CrHanapn 9 Keanuret yudeHuka, turepaTtype, OMOIMOTEYKUX U MHPOPMATHYKHX pecypca
Cranpapa 10 KanuTeTt ynpasibamba BUCOKOLIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTaBHE MOAPLIKE
Cranpapn 11 KsanureT npocTopa u onpeme

Cranpapa 13 Yiora ctygeHata y caMOBpPEAHOBAKY U MPOBEPU KBAJIUTETA

Cranpapn 14 Cucremarcko npahieme 1 neproinvyHa NMpoBepa KBaIUTeTa



Cranaapa 4: KBajuTeT cTyaujcKor nporpama

1. Onuc crama, aHaJM3a U NPOLeHA CTAHAAPAA

CrneunjanctTiuuke akageMcke ctyauje dapManeyTckd MEHAIMEHT M MapKeTHUHT (y JaJbeM TEeKCTY
®OMM) umajy 3a UJb J1a Ocroco0e KaJpoBe 3a YCIElHO YIMPaBIbabhe pecypcruMa y TpoliecuMa MocioBama.
[Topen Tora oBaj mporpam nma 3a b 0Coco0IbaBambe KapoBa y cripoBol)erby MapKEeTHHIIKAX aKTUBHOCTH Yy
CKJIajly ca HajcaBpeMEHHUjUM MeToilama MapKkeTuHra. Mcxon oBe criennjanusanmje je ocrocobsbaBame KaapoBa
koju he ce OaBMTHM OpPraHM3LMOHWM TOCIOBMMA W TIOCIOBMMAa MapKeTHHra. HakoH 3aBplueHMX cTynuja
KaHAWJATA CTUYY HasWB ,.creuujaiucra (gapmanuje”. YCoB 3a ynuc cy 3aBplieHE OCHOBHE aKaJeMCKe U
JIUTUIOMCKE aKaJieMCKe CTyJIfje M MHTerprucaHe akajaeMcke cryauje y ooumy oa HajMmamwe 300ECIIB Gonosa,
1j. @apmatieyTcku akynTter v paxkyiaTere npeasrleHe OBUM CTYIUjCKUM MPOrpaMoM (JieTajbHUje y CTaHAapay
7). OBaj mporpam canpxku oOaBe3He mnpeamere (DPapmaiieyTcku MeHayuMmeHT, CTpaTellkd MEHAlIMEHT,
dapmaneyTcku MapkeTuHr, MHopMaony cucteMu U TeXHoJIoruje y papMaiiyju U Ypapibambe KBaTUTETOM
y dapmarnuju) nzdbopuu 610k (MHOBaTHBHM MPUCTYNH Y (hapMalieyTCKOM MOCoBamy, JlururanHe TexHosoruje
y dapmauuju, IlocnoBHa komyHukamuja y dapmauuju, [lperoBapame W omnyuvBame y dapmaiuju,
Komnerenuuje u ynpaesbame kaapouma y gapmauuju, Onadpana nornassba dpapmakoekoHomuje, OnabpaHa
nornasjba M3 ¢apmakoenuaemuonordje, CouujalHd MapKeTHHT W HOBO JaBHO 3/paBJbe), U H3paxy
cnieuMjanucTUdkor paga. HacraBa ce u3BoaM Kpo3 paa ca MajauM rpynaMa CTyJAeHaTa, WHIAMBHAYaJIHU
(MeHTOpCKM) paj, a MeTo/ie paja cy mnpuiaroljere Opojy cryneHata (mpenaBama, KOHCYJTalMje, CEMUHAPH,
uTh).

bonoBna Bpegnoct mpeamera: ®apmaneyrckun wmenapmeHT 10 ECIIb, Crparemkun 5 ECIIB,
®apmaueyrcku mapketuar 10 ECIIB, Mudopmaumonn cuctemu u TexHonordje y ¢apmauuju 7 ECIIb u
Vnpaesawe kpanuretoMm y Gapmauuju 8§ ECIb. M36opHu 610k Hocu 5 ECTIB 6o108Ba.

3aBpinHu pan uma Bpeanoct of 15 ECIIb 6ogosa.

3aBpIlICTKOM CHElMjATUCTUYKUX aKaJeMCKUX CTyauja mnpema [IpaBHIHHMKY O JIMCTH CTPYYHHX,
akaJIeMCKUX U HayuHuX Hazuea ("Ciuyorcoernom enacnuxy PC", op. 6/2023, 47/2023, 51/2023, 55/2023, 59/2023,
66/2023 - ucnp., 85/2023, 3/2024, 11/2024, 37/2024, 57/2024, 95/2024, 28/2025, 93/2025 i 16/20206)
no0uja ce Ha3uB creyujanucma apmauuje.

VY nperxonHe 3 roMHE YCIEIHO CYy peajli30BaHe CBE aKTMUBHOCTH MpeMa aKpeIUTalluju CTYIUjCKOT
nporpama MapmalieyTcKy MEHAlIMEHT U MapKeTHHT, 3a 30 cryneHaTa (29+1 Ha €HITIECKOM je3UKY) y CeAMIITY.
300r aTpakTUBHOCTH CTYJHUJCKOT Nporpama, npejjiaxe ce J1a ce y HapelHOM akpeIUTalMOHOM nepuoiy Opoj
CTyJleHaTa Ha eHIJIECKOM je3uky noseha (28+2).

bpoj ynucaHux cryaeHaTa 3a akpeaUTOBaHU CTyAMjckM mporpam DapmaleyTcKu MeHAlMEHT U
MapKeTUHTY TOKy wkomcke 2023/24, 2024/25 n 2025/2026. ronuHe npukasaH je y Tabenu 4.1.

Kpanurer cryamjckor mporpama obe3behyje ce kpo3 HempekumHo npaheme W MPOBEpPY HHUXOBHUX
L1JbEBa, CTPYKType, paaHor onrtepeliera CTylIeHaTa, Kao M KpO3 OCaBpeMermHBambe cajpikaja HaCTaBHUX
MpeMeTa U CTaJTHO MPUKYIJbahe MHpOpMaLKja 0 KBAJIUTETY CTYAUjCKUX Mporpama oJ1 CTy/ieHaTa, HaCTaBHHUKa
¥ MOCII0/1aBaLa.

HNudopmanimje o cTyaujckoM Tporpamy CrieldjaTUCTUYKUX akaJeMcKux ctynauja  dapmareyTcku
MEHAIMEHT " MapKeTHUHT Hajaze ce Ha WHTEpHET CTpaHULIU dakynreTa
(http://www.pharmacy.bg.ac.rs/files/Programi/Specijalisti%C4%8Dke%20studije/Specijalisti%C4%8 Dke %20
akademske%20studije/2021/menadzment%20i%20marketing.pdf ). 3a cBaku cTyaujcKu MporpaMm ONMUcaHu Cy
CTPYKTYpa, CBpXa U [UJbEBU CTYAU]CKOT MPOrpaMa, KOMIETeHUHje TUMTIOMUPAHUX CTyIeHaTa Kao U KYPUKYJIyM
rporpama y3 pacrnope/ peJmera 1o ceMecTpuMa U rofiuHaMa ctyadja. Y okBUpy HH(popMaIpja o CTyIUjCKUM
MporpaMuMa CrelyjaIuCTUIKUX aKkaJeMCKUX CTylldja HaBOJIe ce U TEPMUHU UCIUTHUX POKOBA U JIOKYMEHTU
B&OXXHHU y TOKY CTyaupawa (Hnp. [lpaguinuk o cneyujanucmuukum aKxademcKum cmyoujama, Ynymcmeo 3a
u3pady, MexHuyKy Ou3ajH U apxusuparse saspuinoe paca y Cnyxcou 3a 6udruomeuxe u my3ejcke nHOCio0Ge
Gaxynmema).

3a npahewe KBanuTeTa CHEUMjATMCTUUKKMX CTyadja 3anyxkeHa je Komucuja 3a mpaheme u
yHanpeheme KBajiMTeTa NOCAeAUNJIOMCKHX cryamja, a Komucuja 3a comenmjanmcrmyke M macrep
aKaJeMcKe CTyAHje KOja ce cacTaje HajMame jeJHOM MeCceYHO M pelllaBa CcBa MMUTama y Be3W ca



MOCJICTUINIOMCKOM HAacTaBOM M TO: pasMmarpajy MpujaBe KaHnupata W (Gopmupajy mpeajore Tema
CHELMjATUCTUYKHX Pa/IoBa, MULIIbEHA U U3BEIITAje KOMUCH]a O TIOI0OHOCTH KaHIUJaTa U NPeIOKeHUX TeMa,
3aBpLICHUX CHELMUjaTUCTUYKUX paloBa, pa3Marpajy Mpeasiore HOBUX CTYIAMJCKMX Mporpama, y4ecTBYjY ¥y
NPUIPEMHU OiroBapajyinux npaBUIHUKA U CI1.

OnroBopHOCT 3a KBaIWTET CTyAHJCKUX mporpaMa uma u Kommucuja 3a o0e3deheme kBaanTeTa H
NOCTYNAK CaMOBpeIHOBama, Koja y capaamu ca Komucujom 3a nmpaheme m yHanpeheme kBanamtera
nocaeaunaomckux cryauja (KITYKIIC) nonpuHocu yHampeliewy yCnemHOCTH Nporpama kpo3 ydeihie y
W3paay CTaHIapAHUX ONepaTUBHUX MPOLENypa, CTpaTeruja pa3goja u Ipyrux pa3HuX JOKyMeHTa (YMyTCTBO 3a
u3pajy 3aBpLIHOT U CMELHjaTUCTUUKOT paja U Cll.).

VY Tabenu 4.2 gatu cy Opoj ¥ mpoLeHaT AUIUIOMUPAHUX CTYJIeHaTa Y IPETXOJHe 3 LIKOJICKE FOJNHE Y
OKBHMpPY aKpeIUTOBaHOT cTyaujckor nmporpama ®MM, a y Tabenu 4.2a naTi Cy UCXOAM yuerha M Marpame
npeaMeTa y CKIaJy ca HOBUM CTYAU|CKUM IporpamoM Dapmayeymcku MeHaumMenm u MapkemuHe.

Ha3uBu oGaBe3HMX mpeaMeTa OCTajy MCTH CXOIHO MPETXOIHO] akpenurtauuju nporpama: PapmaneyTcku
MeHayMeHT, CTpaTeliku MeHauMeHT, DapMalieyTcku MapKeTUHT, MH(pOpMaLIMOHN CUCTEMH U TEXHOJIOTH]e Y
(hapmanmju 1 Ynpasbame kBaauteToM y dapmanuju. [Ipemiaxe ce na ce Opoj U300pHUX MpeaMeTa je cCMarmbu
300r onTUMHU3AlMje pecypca U MCKYCTBa Ha OCHOBY M300pa mpeamera OJ CTpaHe CTyJeHaTa y MpPeTXOAHOM
nepuoy. M36opHu npeamet cy: Jlururante TexHonoruje y hapmaiuju, CouujarTHd MAPKETUHT U HOBO jaBHO
3apassbe, [IperoBapame u oqntyunBame y papmauuju, KomyHukaluje u ynpaesbame KaapoBuma y (hapManuju,
Opnabpana noriaeba (apmakoenuaemuonordje, OnabpaHa nornaemba (apmakoekoHomuje. Ipeanaxy ce
cienehe u3mene:

-Komynukanuje y hapmanuju n KomnereHiyje u yrpapibambe KaapoBuMa y dapMaiivju Jia ce KOHICH3Y]Y Y
jenan npeamet (KoMmyHHKaIMja 1 yripaBibarmbe KaapoBuma y apmaidjm)

-Onabpana mnornaemba (apMmakoekoHoMmuje u OpabpaHa mornaejba (apMakoemUIEMHONIOTHje Jla ce
KOHZICH3Yjy Y jenan npeamet (OmabpaHa noriyiaBba papMakoeKOHOMUje U (hapMaKOSTUAeMUIIOTH]e)

-WMHoBaTHBHM mpHcTynH y ¢apmaleyTckoM TocioBawy M JlururamHe TexHosoruje y ¢apmauuju na ce
KOoHJIeH3yje Y jenaH npeamet (MHOBaTUBHM NMPUCTYIH W IMTUTAITHE TEXHOJIOTHje Y Gapmaiinjm),

Y TabGenu 4.3 npukazaHo je MPOCEUHO Tpajame CTyauja y mpeTxoaHe 3 mkoncke roauHe. Takohe je
ycrocTaB/beH cKiaj n3Mel)y HacTaBHUX METO/a MCXO/a Y4era U HauMHa MpoBepe 3Hama, LITO je 3a MpUMep
cTynujckor nporpama Papmayeymcku MeHaumeHm u mapkemune 1aro 'y Tadenu 4.3a.

CTy1eHTH KOjH Cy 3aBPUIAJIH CHENUjATHCTHYKE AKaJeMCKe CTy/Alje NMOoKa3yjy NPOUIMPEHO 3Hame,
pasyMeBalbe M CTpyuHE BELUTHHE, CHOCOOHOCT KPUTUYKOI carjiefjaBarba W aHaju3e JaTor mpobiema y
obnactrmMa (hapMalieyTCKOr MEHAIMeHTa U MapKeTHHTa.

[lpumepyu KoMMNeTeHLMja KaHAMAATA MO 3aBPIIETKY Pa3IMUMTHX Mporpama MNpeICTaB/beHU Cy Ha
HWHTepHeT cTpaHuuy Pakynrera.

CTyeHTH Cy aKTUBHHU YYeCHHIM y npahiery HcXoaa yuerwa U YYeCTBY]Y Y PEIOBHUM U MEPUOANTHUM
eBaiyaldjama CTyAujckux nporpama nytem ankera ([Ipunor 4.1.).

[TocnopaBuu cy Takohe akTMBHU yuecHULM y npahiemy UCX0/a ydera Kpo3 eBallyaljy 3aJ0BOJbCTBA
nocsioaBaia creyeHUM kBanndukanyjama qurmoMana (Ipuor 4.2.).



2. SWOT anaim3sa

KBaHTI/I(I)I/IKaLIHja MNpOLCHE NPEAHOCTH, CJ'Ia60CTI/I, MOl"thOCTI/I U OMMaCHOCTH UCIIMTHMBAHUX €JICMeHaTa

aHanu3e je BpLleHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH

IIpennocTn/ YuyTpamme cHare

/MoTeHuujaan

O | Moryhnoctn

1. [yra Tpaauija n3Bohewa CTyJUjCKOT TTporpama
y oOnactd  ¢dapmaileyTCKOr  MEHaMeTa W
MapKeTuHra +++

2. JloctynmHOCT CBUX HWH(poOpMauuja O caap:KUHU
CTYAMjCKOT TporpaMa, Kao M O caJpKajuma
NnojeIMHaYHUX NpeaMeTa ++

3. KoHTHHyHMpaHO OcaBpeMeHaBambe CTYJHjCKOT
nporpama, Kao u yBoheme HOBHX, y 3aBUCHOCTH O
norpebe peajHe cutyauuje ++

4. Benuku Opoj npegaBaya u3 mpakce ca rmoceOHUM
OCBPTOM Ha CBpULIEHE CTYyJEeHTe OBOI Iporpama
+++

1. Beha capanma ca nocionasuuma y nuby npahemwa
KBaJIUTETA CTYIMjCKUX Mporpama ++

2. locta Mnagux M €IyKOBaHMX HAcTaBHUKA KOjU
MOTy J1a TIpHXBaTe M CIIPOBOJE CaBPEMEHE METOIe
HacTaBeé M TaKO KOHTHHYMPAHO OCaBpeMemY]jy
CTY/AUjCKHU mporpam +++

3. YMpexkaBatbe KaHAMAaTa Koju cy Beh 3aBpLiniu
cnelyjanu3anujy +++

W | Yayrpamme ciaboctn

T | Onacnocrun/Ciaadocrn

1. Tlpoctopue HemoryhHocTH 3a u3BOheme
HEKHX METOJIa HACTaBe KOje Cy OpjeHTHCaHe
Ka UCXOJMMa yuema +++

2. duHaHcHjcka oOrpaHuduewa y HabaBUM
codTBepa 1 6a3a 3a UCTPAKUBALE TPIKULLTA
++

3. OrpaHuuewe Ofp)kaBamba HacTaBe Camo
BUKEH/IOM ++

1. Henpeno3naBame JuIUIOME CHElMjaTUCTe Y
BelinHu opranuzaiyja ++

2. Excnanzuja uWHpOpMaUMOHMX TEXHONOTWja Y
00/1aCTH MapKeTHHTa U MEHAIMEHTa U He10CTaTaK
Hay4yHe TuTepaType 300T 4YecTux rnpoMeHa ++

3. HemoryhHoct mnpahewa wucxona kpanurera of
CTpaHe mocyioaBaua yciues Benuke QiuyKryauuje
Kaaposa t+++




3. IIpensior Mmepa H aKTHBHOCTH 32 YHanpeleme kBasmTera cranaapaa 4
AKIMOHY IU1aH

(Cmpamewiku yumvesu u 3a0ayu 3a NOOPULKY 00PACUBOCIU U YHanpehera cmanoapoa 4)

Nnaukatopn
nexoaa
(Mep/bHBH
3aparak AKTHBHOCTH M3spmunan Pox . IH/beBH Y
peanuzanmje
norJiexy
KOHTpoJ1e
peanu3anuje)
IIpevcnuTuBame Penosna m3pana | Pykosonunan KOHTUHYUPAHO Uzselnraj 0
CTYAMjCKOT MporpaMa | nepruoIuuHOr OMM CaMOBpPEHOBambYy
u3BeIlTaja
ITpomonuja OrnawaBame Ha | PykoBoaunan KOHTUHYUPAHO Bpoj YIIUCAHUX
CTYZIMjCKOT IporpaMa | CHMIIO31jyMUMa, OMM CTyJeHara
KOH(JepeHLMjaMa |
MpPEeKO JpPYLUTBEHUX
Mpexa

IMoka3aTe/bu H NPUJIO3H 3a cTaHAapa 4:

Tabena 4.1. JIucra cBUX CTyUjCKUX Mporpama KOju Cy aKpeJIMTOBaHU Ha BHUCOKOLIKOJICKO] yCTAaHOBH
on 2011. rogune ca yKynHuM OpojeM yIUcaHMX CTyJeHaTa Ha CBUM roiMHaMa cTyIdja y Tekyhoj U mpeTxoaHe
2 WIKOJICKE TOJNHE

Tabena 4.2. bpoj u mpolieHaT TUTUIOMUpPaHUX cTyaeHaTa (y OAHOCY Ha Opoj yNHcaHWX) Y MPeTXOoIHe
3 WIKOJICKe TO/IMHE Y OKBUPY aKpPEeAUTOBAHUX CTYAMjCKUX nmporpama. OBW Mojaly ce U3padyHaBajy Tako LITO
ce yKynaH Opoj cTyJeHara Koju ¢y JTUIUIOMUpau y 1mkolsickoj roguau (o 30. 09.) noxenu GpojeM cTyaeHaTa
YIKHCAHUX Y MPBY TOAMHY CTYJIMja KCTe LIKoJIcke roauHe. [lojaTke nokazaTu noceOHO 3a CBAKW HUBO CTY/AM]a.

Tabena 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyauja y mpeTxoaHe 3 1mkoscke rogude. OBaj mogarak ce Jo0HMja Tako
LITO Ce 3a CTYJIeHTe KOj! Cy TUIUIOMUPAIIH 10 Kpaja wmkosicke roguHe (10 30.09.) u3padyHa npoceyHo Tpajame
cryaupama. [lonatke nmokasaru noceOHO 3a CBaKM HUBO CTYyJHja.

[lpunor 4.1. Ananu3a pe3yiTara aHKeTa O MHLUUbEHY AWIUIOMUPAHUX CTyAeHAaTa O KBAaJUTETY
CTYAMjKOT MPOrpaMa v MOCTUTHYTHM UCXOJIUMA yUea.

[Tpunor 4.2. AHanuza pe3ynTara aHKeTa O 3aJ0BOJbCTBY IMOCTOAaBalla CTEYEHUM KBalMpHUKaLjama
JUIIoMaLa.




Cranaapa 5: KBpajaurer HacTaBHOT npoieca

1. Onuc crama, aHa/IM3a U NPOLEHA cTAaHAapAa S

HacraBHuIM W capaJHULK TOKOM H3BOl)ea TEOpPHjCKe M TMpaKTUYHE HACTaBe IMOCTYMajy BeoMa
npodeCHOHAIIHO ¥ MMajy KOpPEeKTaH OJTHOC TMpeMa cTyleHTuMa. [InaH u pacriopen HactaBe (TipeiaBarba U
Be)KOM) cy yckialjeHu ca notpebama u MoryhHOCTHMa CTyJeHaTa, O3HATH Cy Ipe MmoveTka oArosapajyher
ceMecTpa | JIOCIIEIHO ce CIPOBOJIC.

[InaHoBM HacTaBe 3a CBaKW MpeAMET AOCTYMHU Cy CTyAeHTUMa Ha Moodle nnathopMu U AUPEKTHO
ce LIaJbe CBAKOM CTYJEHTY Ha e-Mauj U IyTeM viber rpyne.

Pacnopen uacoBa mnocnegumioMcKe HacTaBe 3a HapeOHM cemectap u3pahyje pykoBoauall
CTY/IUJCKOT TIporpama/mMo/iyJia y capajiby ca MpeJJMeTHUM HaCTaBHUILIUMA.

Cee wuHpopmaiuje, Marepujaii 3a TMpeJaBamba M BekOe W o0aBelTema y Be3W cCa CBAKUM
MOjeIMHAYHUM TIPEIMETOM, TIOCTYIHU ¢y Ha Moodle nnardopmu. CBU HACTABHUIIM U CAPATHULIM CY 00ydeHU
Jla caMOCTaJIHO KOPUCTEe OBaj €JISKTPOHCKH CEPBHUC, TAaKO Ja ce MH(opMaluje axypupajy JHEBHO, a 1o
notpedu u veurhe (ITpunor 5.2.).

Kypukynymom cBakor npeamera, y Kibnzu npeaMera, 4aT Cy OCHOBHH MOJIAIM O CBAKOM MPEIMETY:
Ha3uB, ronuHa/cemectap, O0poj ECIIb GomoBa, yclnoBHOCT mpenmera; LUMbEBM, CaApKaj U CTPYKTypa
npeAMeTa; HAuWH Ol HBaba Ha NPEIMETY; YIIOSHULIM, OJHOCHO 00aBe3Ha U I0MyHCKa JIUTepaTypa; mojanu
0 HACTaBHMLMMA W capaJHuLMMa Ha npeameTy. Caapikaju KypuKyJIyMa Kao U HaCTaBHE METOZIE 33 HHUXOBY
MPUMEHY OJIrOBapajy MOCTU3amy IMJbeBa OAroBapajyhux CTyAMjCKHMX MporpaMa M UCXoJa y4uerma, Kako je
MOKa3aHo y cTaHapay 4.

HakoH opnp:kaHe HacTaBe y MpPeTXOJHO] IIKOJICKOj TOAMHHM, HACTaBHULM W CapaJHULH Cy Y
moryhHocTH Ja carnenajy norpeOy 3a KOpekLjama IulaHa paja U U3BpLIe UX JI0 MIOYeTKa HapeHe MIKOJICKe
roMHe, a TIpeMa TMpOLedypu OMHCaHO] y Ymymcmey Hzmene akpeoumosanoz cmyoujckoe npozpama,
JOCTYITHOM Ha MHTEepHET cTpaHulM HanoHanHor Tena 3a akpeauTauujy u obezdelere kpaaurera y BACOKOM
obpazoBamy. Kopekiuje y moriaeay KBaluTeTa HacTaBe pajie ce M Ha OCHOBY AHalu3a pesysraTra aHKeTa
CTyJeHarta o kBanuTeTy HactaBHOT niporneca (IIpumnor 5.1.).

EnexrpoHcko yueme je, y3 onropapajyhy TeXHUYKY MOApIIKY, oMoryfieHo mpuMeHOM iaTgopmMu 3a
€JIEKTPOHCKO YUeHe JIOCTYIHUX Ha: https://moodle.pharmacy.bg.ac.rs/.

VY uuby pa3sBoja MeqarollKMX W CTPYYHHMX KOMIIETEHIMja HACTaBHUKA W capaaHuka, dakynter
AKTUBHO MOJICTHYE CTHUlIabe OBUX KommeTeHiuja. [lopea tora mro omoryhasa HacTaBHUIMMa ydelihie Ha
HAY4YHUM M CTPYYHHMM CKYMOBHMMA, TOMaliiM W CTPaHUM MPOjeKTUMA, [IPpasURHUKOM O OIUNCUM YCAOBUMA
u360pa y 36arbe HACMAGHUKA TIOCTABJHEHU CY KPUTEPUJYMH U3 TPH O0JIACTH: HACTABHE M TIeJIarolKe, HayuHe
W aHT@XKOBamhe Y OKBUPY aKaJieMCKe W IIHpe 3ajeIHUIe Koje KaHAuIaT MPUINKOM n3bopa y onroeapajyhe
HAaCTaBHUYKO 3Bame Mopa ucnyHuTu (IIpumor 5.3.).



2. SWOT anaamnsa

KBaHTI/I(I)I/IKaL[I/Ija OpoLCHE MNPEAHOCTH, CJ'[a6OCTI/I, MOl"thOCTI/I K OMNAaCHOCTHU HCIHUTHUBaAHUX

eJleMeHarTa aHajJM3e je BpLIeHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH

IIpennocTn/ Yuyrpamme cHare

/MoTennujaau

O | Moryhnoctn

1. Beoma KOMMOETEHTHO HAacTaBHO o0coOJbe ca
HCKYCTBOM Y (papMalleyTCKUM opraHuzalijama ++

2. Pacnopen HacraBe, mpenaBarba, Marepujand u
uHpoOpMalnMje 3a CBe MpeaMeTe Cy JOCTYMHH Ha
eJIEKTPOHCKOj mnardopmu +++

3. AxtuBHO yueuihe cTyaeHaTta Yy HacTaBHOM
npouecy MmyTeM UHTEPAKTUBHE HacTaBe ++

1. YBohewe HOBUX METO/Ia HACTaBe +++

2. CrBapame mpeaycioBa 3a  aKpeauTauujy
CTYAMjCKOT Mporpama koju he ce U3BOJIUTH Y LIEJIOCTH
online 3a cTyleHTe KOjU Cy BaH TepUTOpH]je
Peny6nuke Cpouje ++

3. YmpexaBame ca opraHuzaidjama kKoje ce OaBe
MEHAIIMEHTOM, MApPKETUHIOM U KBAJIUTETOM +++

W | Yuyrpamme cjiabocTu

T | Onacnocrn/CiadocTn

1. 3060r HealeKBaTHOT TIPOCTOpPa HEKe METojIe
yuema Huje Moryhe peaiunzoBaTu +++

2. VYciaen pa3Boja HOBHX TEXHOJIOTHja HEAOCTaTaK
KOMIETEHIIja HACTaBHUKA W capajHuKa Y
o0nacTu MeHalMeHTa +++

1. TlpenaBama W ocTajli HACTaBHW MaTepyjalid KOju
Cy Ha CajTy jaBHO JOCTYMHM CY HMHTENIEKTyalHa
CBOjUHAa HAaCTaBHMKAa KOjy MOTY TMpey3eTH
KOHKYPEHTCKH (haKynTeTH, 1To ce Beh JenaBano
+++

2. TlocTojame 1 aKpeIMTOBabE CIIMYHHUX Mporpama
Ha apyruMm akyntetuma +++




3. IIpensior Mmepa H aKTHBHOCTH 3a YHanpeleme kBaauTeTa ctanaapaa S

(Cmpamewiku yumvesu u 3a0ayu 3a HOOPUIKY 00OPACUBOCU U YHanpehera cmanoapoa 3)

NuankaTopn ucxoaa

3agarak AKTHBHOCTH M3Bpmmnan Pox . (Mep/bHBH NH/bEBH Y
peajMsanuje norJiey KOHTpoJie
peanuzanuje)
VHanpehemwe Penosne eBaityauyje | PyxoBonumnait Kontunywnpano 3anucHUK  ca
rpoueca [polLieca HacTaBe OMM cacTaHka 0
HacTaBe MPEeNCTIIUTHBAY
CTYAMjCKOT MporpaMa
¥ HACTaBHOI Tpolieca
ca Mpeaaorom
KOPEKTUBHHX Mepa
Veohewe enykanmja u | PyxoBonmunait KouTtunyupano logummbu  W3BeINTaj
KoH(DepeHIrja u3 | ®DMM Karenpe

00J1acTH MEHalIMEHTa U
MapKeTHHra y capajtbu
ca JIpYruM
opraHuzalujama

Iloxa3aTe/bu 1 NPUIIO3HU 32 cTaHAAPA S:

Hpunor 5.1. AHanuza pe3ynTara aHKeTa CTyJeHaTa 0 KBaJUTETy HACTaBHOT Ipoiieca

Hpuaor 5.2. [Mpouenype 1 noctyniy koju 06e36el)yjy noiToBame riaHa U pacropeia HacTase.

Hpuaor 5.3. JTokas o cnpoBelecHUM aKTUBHOCTUMA KOjUMa Ce MOJICTUYE CTHULIAHhEe AKTUBHUX KOMIETEHIIN]a
HacTaBHUKA U capagHUKa




Cranaapa 7: KBajiureT HACTABHMKA U CAPAAHUKA

1. Onuc crawa, aHajn3a u NpoueHa cranaapaa 7

3a peanuzauMjy CTYAHjCKOT MporpaMa CHeLHjaIMCTUYKUX akaJAeMCKUX cTyauja Dapmayeymcku
MeHnaumenm u maprxemune obezdeheH je motpedaH Opoj HacTaBHUKA ca OAroBapajyivM M HEONXOJIHUM
kBanuduKkaljaMa U KomnereHMjama. HactaBy Ha OBOM CTYAMjCKOM Mporpamy M3BOAHW 4 HACTaBHHWKA ca
MyHUM pagHUM BpeMeHOM Yy YctaHoBu. On yKymHOr Opoja HacTaBHHMKA, TPU HAacTaBHHMKA Cy ca 3BatbeM
penoBHOT mpodecopa U jelaH HaCTaBHUK ca 3BambeM JolieHTa (Tabena 7.1. u [lpunor 7.2.). Y HactaBy cy
YKJbYUSHH WCTPaKMBAYM W3 MHCTHUTYTA, CTPYUHALM U3 MPaKCce, KOjU Cy aHra)KOBaHHU ca Mame 0] 5 yacoBa
Ha rOJIMIIEM HUBOY, HE MOpajy UMaTu YToBop o pany Ha @apmarieyTckom ¢daxyarery. CBU peJaBayiu KOju
Cy aHra)koBaHM BaH YCTaHOBE IpUjaBJbyjy ce myTeM noceOHor (opmynapa [Ipoaekany 3a mociaegunaoMcKy
HACTaBy Ha MOYETKY IIKOJICKE T'OJIMHE.

VY usBohewy HacTare y npeTxaHe 3 roJMHe je y4ecTBOBAao je jedan capaJHUK, 3aMoCieHH ca MyHUM
panHum BpemeHoM y YcraHoeu (TaGena 7.2.).

®daxkynreT 00e30el)yje kBauTeT HacTaBHUKA U capafHuka (y najbeM tekcty HUC) konTuHynpanum
TUTaHUPakbEeM Y TIPOBEPOM KBaJIUTETa BUXOBOT pana y Hactasu (I1punor 7.1.).

W3 mikonapuHe ce u3ABajajy CpeiCTBa 3a IMOKPHUBAaWkE MaTepHjalHUX TPOIIKOBA CTYIH]CKOT
nporpama. Takolje, y okBUpY MaTepHjaTHUX MOTYNHOCTH HACTaBHHUIIMMA M capaJHHIMMa je obe3beljeHa
ellyKaluja, ITo ce orjiea y oOyIHM 3a CTULakhe HACTABHUYKUX KOMIIETEHIIM]a U aKaJIeMCKUX BEIITHHA, Kao
Y HOBUX TPEHIOBA y 00JIaCTH MEHAIMEHTa ¥ MapKETUHTa.

2. SWOT ananmza

KBantudukaimja mnporeHe MpeaHoCTH, ci1abocTH, MOTYRHOCTH M OMAcHOCTH HMCIMTHBAHUX
eJieMeHarTa aHajlu3e je BpLIeHa Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpelibe 3HauajHO
+ - MaJI0 3HaYajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpennocTn/ Yuyrpamme cHare
S O | Moryhnoctn
/MoTennujaan

1. AHrakoBame CBMX HacTaBHWKa M capanHuka y | 1. [Ipomouwmja cTynujckor mporpaMa BaH rpaHuLa
CTPYKOBHUM yJpy>XKemHUma +++ Pernona ++

2. Opranmsaunuja  Beher  Opoja  kypceea | 2. IlepmaHeHnTHa enykaruja u ycaepinaBambe HUC y
KOHTHHYUpaHe eJlyKalyje y 00J1acTh MeHaIMeHTa U obnacTi MeHalIMeHTa U MapKeTHHra +
MapKeTuHra +++

W | Yayrpamme ciaboctn T | OnmacnocTu/CiaéocTn

1. HenoBosbHa moBezanoct/yuemmhe HHMC y | 1. Onnue HactaBHOT Kajapa +++

npojeKkTrMa (apMalleyTCKUX opraHusanuja ++
poJ bapmauey p e 2. HemoryhHoct cnpoBolewsa  akTMBHOCTH U

2. OnrepeheHoCT HacCTaBHUKA U capaJHUKA HA UCTpaKUBakba ycnen noBehaHux
JPYrMM  CTYAMJCKMM  TporpamMuMa | aJMUHHUCTPATUBHUX  3axTeBa  OJ  CTpaHe
akTuBHOcTUMa Pakynrera ++ dakynrera ¥ KOMNaHuja +++




3. IIpensior mepa H aKTHBHOCTH 32 yHanpeljewe kBanTeTa

(Cmpamewiku yumvesu u 3a0ayu 3a HOOPUIKY 00PACUBOCHU U YHanpehera cmanoapoa 7)

HNupankaropu
HCX0a
Pox
3anarak AKTHBHOCTH Visppmmnan | peanmsanu | (MEPbHBH IHILEBH
je y norJieny
KOHTpoJIe
peajmsanuje)
OpranuzoBame PykoBonmnarg KOHTHUHYHp | 50 % HacTaBHMKa U
eaykauuje y obnactu | ®MM aHo capaJHUKa KOJjU CYy
MeHalIMEHTa U OpKany efykaunuje y
MapKeTHHra obnactu
MeHalMeHTa "
MapKeTHHra
30 % HacTaBHMKa U
capajJHUKa KOjU Cy
VHanpelhewe kBanuTera goxaljann eﬂyﬁ)ﬁﬁﬁ
HUC
TPeHAO0BHUMA y
obnactn
MeHalIMeHTa "
MapKeTHHTra
MortuBucame u koHTHHYHp | 80 % HacTaBHMKa M
MPOMOLHja aHo capajHuKa KOju
HACTaBHUKA v YYECTBYjy y pany
capajiHUKa 3a HALMOHAITHHX "
aHTKOBaIHE y mehyHapoaHux
HALMOHAITHAM " yIApYKeta U
mehyHapoaHIM eKCIepTCKUX rpyna
yapYyKemHuMma,
€KCMEePTCKUM

rpynama u ci.

Iloka3zaTe/bn u MNPUJIO3HA 32 CTAHAAPA 7

Ta6ena 7.1. llpernen Gpoja HacTaBHMKA MO 3BakbMMa M CTaTyC HACTABHMKA y BHCOKOLLIKOJICKO] YCTaHOBH
(pamHM OTHOC ca IMyHUM M HETTYHHM paJHUM BPEMEHOM, aHT@)KOBatb-e M0 YTOBOPY) Ha CTYIH]CKOM Mporpamy
®dapmaleyTCK MEHAIMEHT U MaPKETHHT

Ta6exna 7.2. [Ipersien 6Gpoja capaqHuKa U CTaTyC capaJiHUKa Y BUCOKONIKOJICKO] YCTaHOBHU (paJiHUA OJJHOC ca
MYHUM M HeIMyHHUM paJiHIM BPEMEHOM, aHI'&KOBabe 10 YTOBOPY) Ha CTyIHjCKOM mporpamy DapmMareyTcku

MCEHAIMCHT U MApKETUHT

Hpuaor 7.1. [TpaBunHuk o U300py HACTABHHUKA U capaJiHUKa

Hpunor 7.2. OnHoc ykymnHor Opoja cryaeHarta (Opoj cTyaeHaTa o00peH akpenuTalljoM MOMHOXEH ca
OpojeM roavHa Tpajama CTYIHUjCKOr mporpama) U Opoja 3amociieHMX HacTaBHHWKa Ha HHUBOY CTY/HjCKOT

nporpama ®MM




Cranpaapa 8: KBasurer crynenara

1. Onuc crama, aHajIM3a ¥ NpoleHa cTaHaapaa 8

CasnazaBameM nporpama @apmMarieyTCKi MEHaLIMEHT M MapPKETHHT CTILMjATMCTHUKUX aKaJeMCKUX
CTyAWja CTYAEHT cTH4Ye NMpodecHOHATHO CTPYYHO 00pa3oBame M MOCTaje CTPYUHak 3a MojeAuHe o0iacTu
(hapmanmje kao mTo cy hapMarieyTcku MeHaIMeHT 1 MapkeTuHr. Y Tabenu 8.1. npukasaH je Opoj cTyneHaTa
YNHCAaHUX Ha cTyaujcku nporpaM @MM (yKyImHO yNUCAaHUX IMPBU MYT U OHUX KOJU YNHUCY]y TPBY TOIUHY
IpyTH MyT).

Kanmunar tpeba a 3Ha 1a MPUMEHH CTe4eHa 3Hara M BeLUTHHE Y OpraHu3oBamy (hapmareyTcKux
aKTMBHOCTH, KPHUTHYKE aHalnW3e MapKeTHHIIKUX, (apMakOEKOHOMCKHMX W CII. CTyAWja, Yy YyMoTpebu

(dapmaLieyTckuX HMH(MOPMAlMOHUM CHCTEMa, YIpaB/balby KBAJUTETOM, JUIMTATHUX TEXHOJOTHja,
KOMYHHKAaLUj1 y GapmaLuju.

Cneuujanucta je ocrnoco0sbeH a pazyMe HalMOHaJIHe, eBPOIcke U Mel)yHapogHe 3aKOHCKe mpornuce
U3 TMOjeqUHUX (apMaLeyTCKUX JAENaTHOCTH M y CTaly je Ja MX NMPUMEHU Y TpPaKCH MO 3aBPLIETKY
uikosioBawa. Capnaziao je pasHe METO/Ie YUeHa U CTyIUpama U 0CMoco0JbEeH je 1a KOPUCTH UH(OPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAILIMOHE TeXHOJIOTHje Y OBJIajiaBarby 3HalbUMa oJroBapajyher noapyudja, Kao v ja ycMEHO U THCMEHO
Npe3eHTHpa pe3yJITaTe CBOT paja y cTpyL. HakoH 3aBpiieHor MojyJ/ia CrielijaiucTa je CripeMaH 3a capajiby
He caMo yHyTap 31paBcTBeHe Beh u mumpe 3ajennuiie. Takole je cipeMaH ca cTpydmaluma ciIuuHor npoduna
U3 3eMa/ba M3 OKpY)KeHa M IIMPe pa3Memyje cTeueHa 3Hama. CreuujanucTa je crnocobaH 1a NPUMEHU U
eTUUKe MPUHLMIIE TOKOM pajia.

CapnajaBambeM CTYJUjCKOT TporpaMa CTyJIeHT cThde cienehe mpeaMeTHo-crieludpuyuHe
CMOCOOHOCTH: pelllaBaba KOHKPETHHX MpobieMa y3 ynotpeOy HayuyHHX METO/a U MOCTYMaKa; MOBe3MBamba
OCHOBHMX 3Hamba M3 pa3IMUMTHX 00JacCTH M HUXOBE NMpHUMeHe; npahema U MpUMeHe HOBHHA y CTPyLH. Y
Tabenu 8.2. nprikazaHa je cTomna yCreuHOCTH CTy/IeHaTa 3a MPETXO/IHY IIKOJICKY FOJIMHY.

VYenosu ynuca Ha QakynTeT jacHO W IeTalbHO Cy Ae(MHUCAHU, JOCTYITHH jaBHOCTH U Hajlase ce Ha
untepHet crpanuuu Gakynrera ([Tpunor 8.1.), kao u y 3ajennuukom KoHkypey Koju o0jaBibyje Y HUBEp3UTET
(ITpunor 8.1.8). Ykonuko y YIUCHOM POKY ce He ToIyHH npeapul)ed Opoj mecrta, pacnucyje ce Konkypc 3a
OPYTH YIHCHH POK, OJHOCHO Tpehu yrmucHu pok.

®DakynTeT BOAM TpajHy €BUIACHLHMJY O MOJOKEHUM MCIUTHMA, KOja Ce Hajla3u y 3aluCHHUKY O
rojiaramy MCIUTA U UHAEKCY CTYJeHTa U Kao eJIEKTPOHCKH 3aMKC KOjeM CTYAEHTH MOTY MPUCTYIUTH NPEKo
crynentckor cepsuca ([Tpuior 8.2.).

V cnydajy HewcrymaBamba WM OZCTYNama O]l YCBOjJEHHMX MpoLeaypa OLeHhHMBamba CIpPOBOIAE ce
npoLeaype U KOPEeKTHBHE Mepe Koje cy oCcTyIHe Ha nHTepHoj Mpesku Dakynrera ([Tpusor 8.3.).

2. SWOT ananmsza

KBanTugukanmja mnporeHe npeaHOCTH, ciabocTH, MOTYRHOCTM M OMacHOCTH HMCIHMTHUBAHUX
eJleMeHaTa aHaju3e je BpLIeHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cperbe 3HAYAJHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH



IIpennocTn/ YuyTpamme cHare

S . O | Moryhnoctn
/MoTennujaam
1. JacHo neduHMcaHM yCIOBM KOHKypca 3a ymuc | 1. AHraxosambe AKTUBHUX CTyaeHara
CTyJeHaTa y MpBY rOAMHY cTyauja + creuyjanu3anje y KOMIAHUjCKUM MpojeKTUMa
2. llpouenypa ouemnBama CTyIeHTa j€ TMOTIYHO ++
JepuHNCaHa W TIOWITYjy j€ CBM HACTaBHULM, | 2. AHTaXOBame alyMHUCTa Y  HMHOBalIOHUM
MPaBUJIHUK j€ TOCTYMaH Ha UHTePHET CTPaHULIU MPOjeKTHMa U KOHTHHYUPAHOj exyKauuju +++
®akynrera +++
3. @opmupame 6a3e amyMHUCTa ++
W | Yayrpamme ciaboctn T | OnacHocT/CiadocTn
1. Henocratak  mpoctopa ca  caBpemeHoMm | 1. [lpujaBibuBame CTyJeHaTa ca Jpyrux
HH(POPMATUUKOM OMPEMOM +++ YHUBEP3UTETa KOjU HeMajy TOBOJbHE KOMITETEHLIE
2. Paznmuuut HUBO MCKYCTBa U 3HamWa U3 00JacTH 3a npaheme HacTaBHOI MpoLeca
dapmanmje ++ ++
2. HenoBosbHO BpeMeHa Koje CrielldjaTu3aHTH MOTY

Jla TIOCBETE CrielUjaiu3alijiu 300r aHraKoBamba
Ha MPUMApPHOM MOCTy +++

3. IlpeaJior Mepa H AKTHBHOCTH 3a YHanpeljeme kBasmTeTa cTanaapaa 8

(Cmpamewixu yumesu u 3a0ayu 3a ROOPULKY 00pAacUsocmu u ynanpeherna cmanoapoa §8)

HNnaaunkatopu
Hexoaa
Pox (Mep/bHBH
3agarak AKTHBHOCTH WM3Bpmniaan peanmzanuje WH/bEBH Y
norJexy
KOHTpOJIe
peasmzanmje)
AHraxoBame Ws3pagutu nuian HayuHux | PykoBonunarg Konrunyupano | Bpoj yuentha
CTyJ€eHarTa U | CKynoBa y kojuma | ®©MM
ITyMHHCTA y | yuectByjy  cTymeHTH W
Hay4HUM AYyMHHUCTH
CKYMOBUMa
®Gopmupawe  0Oaze | Dopmuparu 0azy | PykoBomunang Kontunyupano | bpoj npojekara
KOMITaHHjCKUX npojekata  BoheHux ox | ®DMM
rpojekara y KojuMa | cTpaHe  CBPIIEHHWX WU
YUECTBYjy AKTUBHUX CTyzneHata
crynentu ®MM OMM

Iloka3aTe/bu H NPUJIO3H 3a cTaHAapa 8:

Ta6ena 8.1. [Ipersien Opoja cTyneHara Mo crerneHUMa, CTYJUjCKUM MporpaMuMa v rojuHamMa cTyjdja Ha

Tekyhoj MIKOJICKO] TOAVHH

Ta6ena 8.2. Ctona ycnewHoctu ctyaeHata. OBaj nojarak ce u3padyHasa 3a CTyIeHTe KOju Cy JUMJIOMUpau
y NPETXO/IHOj KOJCcKOj roauHu (1o 30.09) a 3aBpiuniu cTyauje y poKy npeBuljeHOM 3a Tpajare CTYAUjCKOT

nporpama

Ta6esna 8.3. bpoj cryneHara koju cy ynucanu tekyhy Ikoyicky roauHy y ogHocy Ha octBapeHe ECIIb
6onoge (60), (37-60) (Mame on 37) 3a cBe CTyIMjCKe Mporpame Mo roauHaMa cTyuja
Hpuaor 8.1. [IpaBuiHuk 0 npoueLypH NpyjemMa cTyaeHara

IIpuaor 8.2. [IpaBUaHUK O OLIEHUBAKY

IIpunor 8.3. [Ipoueaype n KOpeKkTHBHE Mepe y Cllydajy HEHUCIyHaBamba M OACTYNama O] YCBOjEeHHX

npoLielypa oLehHBamba




Cranaapa 9: KBanurer yudeHuka, aureparype, 0M0JIM0TEYKUX U
HH(pOPMATHUYKHUX pecypca

1. Onuc crama, aHAJIH3a U NPOIeHA CTAHAAPIA

Crnincak mperiopyueHUX yuOeHWKa M JIUTEepaType 3a CBakM MpeiaMeT Hanasu ce y Kapronuma
npeaMeTa Koju ¢y AOCTYITHH Ha cajTy Dakynrera. HactaBa u3 cBakor npeamera MoKpUBeHa je oaropapajyhum
OCHOBHUM YIIOCHHUIIMMA, TOMONHMUM yI0eHUIIMMa (TPaKTUKYMHUMa, 30UpKama, paJIHAM CBeCKaMa) CKpUnramMa
n cn (Tabena 9.1.).

3a wusBoljere HacTaBe Ha CTYAMJCKOM [MpOrpaMy CHElHjaIUCTHUYKE aKaJeMCKe CTyadje —
dapmalleyTCKM MeHaUMEeHT M MapkeTuHr Ha ®apmaueyrckoM dakynarery, dakyareT pacnoiaxe ca
onroeapajyhuM npocTopoM v NpuOOpOM HEONMXOJAHHMM 3a H3BOljeme oarorapajyher kypca, ypelheHum
clyniaoHvIiaMa W aMmdureaTpuMa 3a mnpahiee TnpefaBama, OMONMOTEKOM CHAOJEBEHOM KH-UTrama,
yHOeHUIIMMa, TPUPYYHULIMMA U HAYYHUM YaCOMMCUMA, pauyHapCKOM J1abopaTopujoM. Y OKBUpY (dakyireTa
MOCTOje BUIIIE pauyyHApCKHUX caia y Kojoj ce uzoze Bexxoe (Tabena 9.2). V okBupy uHdopmaTHUKe MOapLIKE
CTYJICHTUMa Ha pacroJjiaramy croje 0a3e nogaraka 3a NpeTpaKMBatbe eJeKTPOHCKU JOCTYHUX YacOMKCa.

®akynrer uma [lpaBuiiHKMK 0 W3gaBadkoj AenaTHOCTH, yckiahed ca [IpaBUITHUKOM O HAcTaBHO]
yuTepaTypu YHuBepauteTa y beorpany, [Ipumor 9.1. OBuM npaBHiTHUKOM JiepUHUCAHU CY 3aJIallH, YCIIOBH
pazga v opraHu3anMja usnaBadke nenatHoctu @apmaueytckor dakynreta y beorpany, koja ce ogHocH Ha
W3/1aBabe, TUCTPUOYIU]Y U MTPOJIajy HACTABHUX M JPYTHX MyOJHUKAIHMja, KA0 M Ha JIOHOIIIEHhe OJUTYKa Y Be3n
ca u3gaBameM myonaukanuja. Msnapauka aenarHoct Makynrera o0yxBaTa U3faBambe OCHOBHUX M MOMOhHMX
yuOeHUKa, CKpUriaTa, MOHOrpacKuX, cepujckux u octanux myonukanuja ([punosu 9.2. 1 9.3.). M3paBauky
nenatHocT Ha Dakynrety crpoBoje aekan Dakynrera, HacraBHo-HayuHo Belie, Komucuja 3a nznaBauky
nenatHocT U Ojicek 3a mMatepujanHe U QuHaHcHjcke mocioBe. MakynTeT CHCTEMATHUHO TIPaTH U OLeHYje
KBaJIUTET ylIOSHWKA M JIPYTMX YYWJia ca acleKTa KBajJHWTeTa cajprkaja, CTPyKType (MpuUMepH, MUTamba,
pe3ume), ctuna u oouma (yckiahenoct ca 6pojem ECIIb 6onosa). CTyaeHTH peIOBHO MyTeM aHKETa OLIEHY]jY
KBaJIUTET U TIOKPUBEHOCT MpeaMeTa yOeHUIMma.

2. SWOT ananmsza

KBantu(ukaumja npoueHe MNpeaHOCTH, caabocTH, MOryhHOCTM M OMACHOCTH HWCIMTHUBaHMX
eJieMeHarTa aHajlk3e je BpLIeHa Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpelbe 3HauajHO
+ - MaJIo 3Ha4YajHO
0 - 6e3 3HaUajHOCTH

MpeanocTn/ YHyTpamme cHare
S O | MoryhHnoctu
/MoTennujaau

1. Cnporoljewe uznmaBauke nenatHoctn Dakynrtera | 1. IlyOnmkoBame HOBUX u3gama nocrojehux
y CKJIaay je ca 3aKOHCKMM TpOMHCHUMa KOjy ylIOeHHKa
perynuury oBy obsact +++ 2. YyOeHHIIM Ha CPIICKOM je3UKy Ou MOTJTu Aa Oymy
BoJieha nutepartypa u3 odbnactu @apManeyTckor

2. @akynrer wuMa [IpaBUMHHK O HW3AaBavKOj
MEHaLIMEHTa U MapKeTuHray Peruony ++

nenatHocTH, yckiaaheH ca [lpaBumHMKOM O

HACTaBHOj uTepatypu Y HuBepaureray beorpany
+++

Yuyrpamme ciabocta T | Onacnocrn/Caadoctn




1. He mocTtoju 10BOJbHO cCaBpeMeHe auTeparype Ha | 1. YIOeHWIM W Opyrd HAacTaBHU MaTepujaiu cy

CPIICKOM je3uKy+ HHTEJIEKTyallHa CBOjUHa ayTopa U Tpeda CrIpeunTH
2. Tlojenunu MpeaMeTH HUCY TIOKPUBEHHA HUXO0BO HEJ03BOJbEHO KOMUPAKE U YMHOKABAKE
aJC€KBAaTHUM yu6eHHuHMa U yuyuwiuma ++ u BaH Pakynrera +++

2.1lpobmeM 3amTuTe AayTOPCKUX TpaBa KOJ
€JIEKTPOHCKUX U3Jama ++

3. IIpensior Mmepa H aKTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBanTeTAa

(Cmpamewxu yumesu u 3a0ayu 3a NOOPUIKY 00PHCUBOCIU U YHanpehera cmanoapoa 9)

HNapnkaropu
nexoaa
3 A - Pok (Mep/buBH
agaTak KTHBHOCTH 3BpHINJIA .
1 p I peanmsanmje IH/bCBH Y
norJjexy
KOHTpOJIe
peanuzanumje)
NznaBame Uznapawe  ynbenwka w3 | [lpenmerHu 2027. O6jaBsbeH
ylIOeHUKA u | obnactu (dapmarieyTckor | HaCTABHHILIN YIOCHUK
MOMONHUX MapKeTHHra
yluOeHKa Ha
CPIICKOM je3UKy
Ob6jaBsbeH
W3naBame nomohHor noMohH!
IIpenmeTHn
yubOeHuKa 3a norpede 2028. YIOCHUK
HACTaBHLIM
npaktuyHe Hactae DMM

Iloka3zaTe/bu H NPUJIO3H 3a cTaHAapa 9:

Ta6ena 9.1. Bpoj v BpcTa OUOIMOTEUKHX jeIMHUIA Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH

Tab6esa 9.2. [Tonvc nHPpOpMAaTUIKUX pecypca

Hpustor 9.1 Onty akT 0 yyOeHUIIUMA

Hpnaor 9.2. Cnucak yiibeHrka 1 MoHorpadja yuju cy ayTopu HacTaBHULM aHrakosanu Ha CAC ®MM
(ca penHuM OpojeBrMa)

Hpuor 9.3. OnHoc Opoja yibeHnka u MoHorpaduja (3ajeiHO) YHju Cy ayTOPH HACTABHHUIIM aHTXKOBAHU
Ha CAC ®MM ca Opojem HacTaBHUKA KOju cy aHTaxxoBaHH HAa CAC ®MM




Cranpapa 10: KBasuTeTr ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
U KBAJIUTET HEHACTABHE MOAPUIKeE

1. Onuc crama, aHAJH32a U NPOIeHA CTAHIAPA

Craryrom dDakynreTa cy peryiancane HaJIe;KHOCTH, IOCTYTNaK M HAuMH pajia OpraHa rnocjaoBoherma,
opraHa ynpasJbarba U CTPYUHHUX ciy:k0u Dakynrera. Opran ynpasibawa @akynretom je Caset Dakynrera,
a opraH nocjoBohewa je nekaH. [lekany dakynrera y paay nomaxy NpojekaHu n3aOpaHu W3 pena
HAacTaBHUKA, a 00aBJbajy IMOCIOBE W3 JOMEHA: HacTaBe, IMOCIEAMIUIOMCKE HacTaBe M KOHTHHYHMpaHe
elyKaluje, Hayke U MeljyHapoHe capajie u ¢puHaHcuja. JlekaH 3a cBoj pan onrosapa Caeery ®dakynrera
(ITpunor 10.1.).

VnpaBbame CHEIMjATUCTHUKUX aKaJeMCKUX CTyAMja je Yy HaIeKHOCTH TpoJieKaHa 3a
HOCJICIUIIOMCKY HACTaBy.

CrpaTtelko, TaKTH4KO 1 orepaTuBHO yrnpaBibarbe CAC dapmalieyTcki MEHAIIMEHT U MapKeTUHT CY
y HazuiexxHocTH PykoBoanona cTyiujcKkor nporpama.

Ctpyunu opran ®akynrerta - HacraBHO-HayuHO Behe AOHOCH OJUIyKE O YCBOJEHUM JIOKYMEHTHMA,
paHr JIMcTaMa KaHJuaTa, TEeMU M KOMHICHjaMa 3a 3aBpIIHE PazoBe.

Opranuzanmja, JOTUCTHYKA TOJIpIIKa U yripaBibame DakynaTeToM o/BHjalo ce KOHTHHYHpaHo, a
KOHTUHYHUTET y TIPUMEHH TMocoBHO nHpopMmaunoHor cuctema JIMC. 3HavajHo yHanpelewe mocioBamba
npeAcTaBjba yBoljewe cHUcTeMa MeHalIMeHTa KBajiuTeToM npema cranaapay SRPS ISO 9001:2015, a
YCBOJEHUM CTaHAApJHUM OMNEpaTHBHUM Mpoueaypama QMS-a ycTaHOBIbEHE Cy HOBE aKTMBHOCTH KOje CY
yTBpauie o0aBe3y IOKYMEHTOBama pPa3IMUMTHX Mpoleca. Y 1My KOHTHHYMPAaHOT OfpkKamba HUBOA
KBaJIUTETa BEJIMKOT Opoja mpolieca JOKyMEHTOBaHUX mpoienypama QMS-a, opranuzoeana je oOyka 3a
3amociieHe KOju ¢y 0Oy4eHHM 3a MHTepHE MpoBepHBaye.

Paz[ " ACJIOBalkE yIpaB/bauKOr' U HEHACTaBHOI OCO6J'l:a Cy OOCTYIIHU OLCHH CTyACHaTa (HpI/IJ'IOF
10.2.).

CrpyuHe ciyxxbe Dakynrera y capaliibi ca PYKOBOJICTBOM M HACTaBHUM OCOOJbEM aKTHBHO
YYECTBYjy Y CBUM aKTMBHOCTHMMA IMOJIPIIKE 32 HECMETaHO OfBHjame HacTaBHOr mpolieca Ha CAC ®MM
(Tabena 10.1.).

®Dakynrer ob6e30elyje ympaB/bauykoM W HEHACTaBHOM o0coOsby MoryhHocT oOpasoBama U
ycaBplllaBama Ha MPO(YEeCHOHATHOM IUIaHY.

2. SWOT ananmsza

KBaHTI/I(I)I/IKaLII/Ija OpoLCHE MNPEAHOCTH, CJ'[a6OCTI/I, MOl"thOCTI/I K OMNAaCHOCTU HCIIHUTUBaAHUX
€JICMCHAaTa aHaJIn3¢ je BpLICHAa Kao:

+++ - BUCOKO 3HaYajHO
++ - cpeirbe 3HAYAJHO
+ - MaJio 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpennocTn/ Yuyrpamme cHare
S O | Moryhnoctn
/MoTennujaau




1. Jedunucanocr HaJUIeKHOCTH opraHa
yrpaBjbaiba, NOCJI0BOheha U CTPYUYHMX OpraHa
+++

1. Vuanpehewe  oOyueHOCTH U
HEHacTaBHOT 0co0Jba +++

MOTHBaLH]ja

2. MoOMWIIHOCT HEHACTaBHOT 0cOo0/ba +++
2. Ilpumena CTaHAAPIHUX OonepaTUBHUX
poLeaypa y nocjioBHUM Mporecuma +++

3. KoHTtunyupano MPEUCTTUTUBAE
OpraHu3aloOHe CTPYKTYpPE KpO3 H3MEHY H
JIOMyHY OMIUTHX aKaTa +++

4. JlocTymHOCT pesieBaHTHUX WH(opManuja o
pady CTpY4YHHX CITy’)KOM M OpraHa yrpaBibamba
++

5. lloBehan ©Opoj mnpeacTaBHUKA HEHACTABHOT
0co0Jba KOje YUECTBYje Y pa3lIMuuTHM BpcTama
oOyka ++

W | Yayrpamme ciabocta T | Onacnocrn/CaadocTn

1. Henocrojame ™oryhHoctu HanpemoBawa Yy | 1. Temkohe y ¢uHaHcHpamy BHCOKOT 0Opa3oBamba
ciyKOW TpeACTaBHUKA HEHAcTaBHOr 0co0Jba 0]1 CTpaHe PecCOpHOI MHHUCTapCcTBa +++

-+
2. OrpaHMana}be 3arnouijbaBamkba HEHaCTaBHOI'

2. HeykbyuuBale  HEHAcTaBHOT  0OcoOJba Yy 0co0Jba y jaBHOM CEeKTOpy +++

MPOjEKTE U MOjeIMHE AKTUBHOCTH +++
Poj e 3. OanuB HEHACTaBHOT 0CO0/ba ++

3. IIpensior Mmepa H aKTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBasmTeTAa
AKUMOHHU TUIaH

(Cmpamewxu yumesu u 3a0ayu 3a NOOPUIKY 00pacusocmu u ynanpehera cmanoapoa 10)

NuankaTopu ucxoga
Pok
3aparak AKTHBHOCTH H3pmmiaan . (Mep/LHBH NHLEBH Y
peajmsaunje norJiexy KOHTpoJie
peaim3anmje)
Ycknahupame AHanuTHyKa Jexan Kontunynpa Hzmene u gomnyxe
ca HOBUHaMa y npoleHa 1 Ha aKTUBHOCT aKTa o
jaBHO W OHaJTHA Cexperap cUCTeMaTH3allH]
BHOM HKIMOHAJTH vcTeMaTU3aLuju
J YHKIL ®daxynrera e
CEKTOpY H aHaM3a pagHuX
peaiHuM MecTa PykoBoauouu
notpebama oJceka u
®dakynrera CITyKOH
[Monuzamwe Amnuiupame Hexan Koutunyupa MobGwunHocT
KBanuTeTa HEHACTaBHOT Ha aKTUBHOCT HEHACTABHOT
IIponekaH 3a
HEeHacTaBHe ocobJspa ocobJba
HayKy U
MOJPLIKE Y
melhyHaponny
noraeny capaniby
MOOUITHOCTH
IIpenazak Ha [Ipencnurusame Jexan Kontunynpa Cryauja
outsourcin moryhHocTn Ha aKTUBHOCT W3BOJJbUBOCTH
. & Y IIponekaHn 3a ATb
rIie je To YTOBOPHOT




WCIUIATUBO aHraxmaHa (uHaHcHje

Cekpertap
®dakynarera

Iloka3zaTesbn u npuiao3u 3a cranaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHMX pagHMKa 3amMOCIEHHUX ca MyHUM WM HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM Yy
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y OKBUPY OJroBapajyhux opraHu3alMoHuX jeIMHHLA

Mpugor 10.1. [llemaTcka opraHu3alloOHa CTPYKTYpa BUCOKOLLIKOJICKE YCTaHOBE

Hpnaor 10.2. AHanuza pe3ysiTata aHKeTe CTyAeHaTa O MPOLEHM KBajJWTETa paja opraHa yrnpaBibaiba U
pana CTpy4HUX CITyKOu




Cranaapa 11: Kpaaurtet npocTopa u onpeme

1. Onuc crama, aHA/IH3a U POLIEHA CTaHAapAa

3a u3BOhewe HacTaBe Ha CTYJMjCKOM TIpOrpamy CIELWjaUCTHUKE aKaJeMCKe CTyauje —
dapmaneyTckl MeHayMeHT W MapkeTHHr Ha ®apmaueyTckom dakynrtery, (akynreT pacnonake ca
oaroeapajyiuM mpocTopoM W TNpuUOOpOM HEONMXOAHWM 3a H3Boheme oAroeapajyhier kypca, ypeheHuM
clymaoHunaMa MW aMmdurearpuma 3a mpalieme TmpenaBara, OMOJIMOTEKOM CHA0JEBEHOM KHUTrama,
yubeHHMMa, MPUPYYHULMMA U HayYHHM 4acolucuMa, padyHapcKoM JabopatopujoM. Y okBupy dakynrera
MOCTOjU pauyHapcka cala y Kojoj ce u3Boje BexOe u uHTepHet cana (Tabena 11.1.).

®daxkynTeT je npuk/bydYeH Ha eduroam cepsuc (OecriaTaH cepBHC 3a MPUCTYI UHTEPHETY) 00e30eleH
on ctpane Akanemcke mpexe Cpouje (AMPEC) koju omoryhaBa cBUM 3aMOCIEHUM U CTYJIEHTUMA MPUCTYTI
WHTEPHETY MPEKO MPUCTYIHUX Tavyaka Koje Cy pacrpocTparmbeHe HIMPOM CBETa.

VYV oxBupy uH(pOpMaTHUKe MOJPIUKE CTYJCHTMMAa Ha pacrojaramby croje 0ase mojaraka 3a
NpeTpakuBamke ENeKTPOHCKM AOCTYMHUX dvaconuca. Takohe, ®Dakynter je o0e3d0enuo cranaH MpUCTYI
pa3iMuMTUM BpcTama uHhopMalivja y eJIeKTpOHCKOM 00Ky npeko akaaemcke Mpexxe KOBCOH, npuctyn
3HAYajHUM CTPAHUM U ToMahvM CTPyYHHMM M Hay4yHHMM yaconucuma, Ha dakynrety a u o kyhe.

Ha ®akynrery ce Haja3M HEKOJIMKO NPOCTOpHja OMpeMJbeHHX caBpeMeHMM ypehajuma Koje
CTyIeHTMMa W 3amocjeHuM omoryhaBajy paj Ha padyHapuma M Kopuinhewme yciayra Kao LITO CY
(dorokomnupame, IWTaMMName, CKeHUpawe, HapesuBame CD u DVD marepujana u T1o: CkpuntapHuity
u3MelnTeHa Ha yna3 y dakynTeT y Kojoj ce MpoAaje HACTaBHA JHMTEpaTypa M KaHLEeNapujcKh MaTepHjal,
doToKONMPHHUILY Y K0joj ce obamsba yciyra ¢oTokonupama U PauyHcku nieHtap (y cacraBy CrnyxOe 3a
MHPOpPMaLMOHe TEXHOJIOTHje) Y KojeM je oMoryheHo ciame e-Mauil Nopyka, CkeHupame, HapesuBamwe CD u
DVD wmarepujaiia 3a norpebe 3aN0CIeHUX U CTy/IeHaTa.

C o03upom Karenpa 3a coumjany dapmanujy y dapMaleyTCKo 3aKOHOAABCTBO, Y OKBUPY KOje ce
u3BoiHe HactaBHu npoiieck Ha CAC - ®MM, He noceyje ConcTBeHy OUOIHOTEKY, HITH COTICTBEHH MPOCTOP
3a u3Boheme HactaBe 3a 30 cryneHTa. 300T BenMKOr Opoja aKTUBHOCTH TOKOM BUKEH[a, MOxke qohu 10
HeJoCcTaTKa MpocTopa.

3acrapenoct pauyHapcke onpeMe y pauyyHapcKuM canuma je npumMeheHa, ma Hekajaa Huje moryhe
OpraHu30BaTH HACTABY Ha aJleKBATHOM HHUBOY.

[TpucTyn akageMckoj Mpexu HUje YBEK JOCTyNaH.

Hexwu on copTBepckux nporpama Koju ¢y noTpeOHHU 3a paj ca CTYICHTUMA Hajla3e ce Yy BJIACHUILITBY
Karenpe (Tabena 11.2.).

I'pejame Ha akynTeTy TOKOM BUKEH/IA y MOjeIMHUM YYHOHHUIIAMA HUje aJIeKBATHO, TOKOM 3UMCKHUX
MeceLy.

KomnnerHa HacraBa ce usBoau y mnpocropujama Dakynrtera (Tabena 11.3. HacraBHo-HayuHe u
cTpyuHe 06asze HHje TPUMEHIbHBA).

2. SWOT ananmza

KBanTudukaumja mnpoueHe NpeaHOCTH, ciabocTH, MOTYHHOCTH M OMAcHOCTH HMCIMTHUBAHUX
eJleMeHaTa aHa/In3e je BpLIeHa Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4YajHO
++ - cpelibe 3HauajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

S | HpexnocTn/ YuyTpamme cHare O | Moryhnoctn




/MoTennujaan

1. Ogroapajyha u caBpeMeHa TeXHHUYKA,
naboparopyjcka W Jpyra ompeMa Koja
00e30ehyje KBaTUTeTHO M3BOhEHE HACTABE U
Hay4YHOUCTpaKMBAYKOI pajga +++

2. Kopuuihewe nuueHuupannx Webex u Moodle
miar¢poMusa u3BOljeme HacTaBe y OHIIAJH
OKpYXKemy +++

. Arnnuupase

. IIpeumeHoBame

KO  HEeBJIaJUHOT
npuctynuux gonnopa EY +++

ceKTopa U

. ATuMUMpame KOJl pECOPHOT MUHHUCTapcTBa +++

MpocTopa 3a YYUOHUYKHA U
KaHLIEIapHjCKU TIpocTop +++

. Inanupame opranuszaumje paaa nomohy onpeme

1 nipoctopa y brodkammycy +

W | Yuyrpamme ciabocTn

Omnacnocrn/CiadocTn

1. HeagexBatHa wuckopuheHOCT MPOCTOPHUX
KanaluTeTa y OIHOCY Ha YKYITHY MOBPIIMHY H
YKyIaH Opoj cTy/ieHaTa U 3arnocjieHux (BeauKe
MOBpPIIMHE KOMYHHUKAIIMjCKUX NpocTopa) +++

2. HeanekBaTHOCT MpOjeKTOBaHMX 3a Hamajarbe
MpOCTOpUja  €JEKTPUYHOM  EHEprujoM u
curypHocHux cuctema (nosehano ontepeheme
MPUKJBYYHBAHEM HOBE OrpeMe) +++

3. HenoBospHa uckopuiheHocT onpeme ++

. IlpoGnemu y puHaHCHpary BUCOKOT 00pa3oBama

O]l CTpaHe peCOpPHOI MUHHUCTapCTBa +++

2. H3beraBawe MHBECTHLIMja Y TPEHYTHH MPOCTOP
300r npecespema y buodkammnyc +

3. IIpensior Mmepa H aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBaHTETA

AKLIMOHU IU1aH

(Cmpamewxu yumesu u 3a0ayu 3a NOOPUIKY 00pacugocmu u ynanpehera cmanoapoa 11)

HNnapnkaropu
HCcX0a
Pok (MepbUBH
3aparak AKTHBHOCTH M3epmuaa .
al p I peamm3amuje IHJ/bEBH Y
norJjeny
KOHTpoJIe
peanuzanuje)
VYHanpehemwe [IpencnutuBame Hexancku Konrunyupana | M3semiraj ca
MPOCTOpa U OnpeMe npoGiieMa mNpocTopa M | KOJIErujym AKTUBHOCT NpeIorom
KarauuTeTa W Tpeasior HOBHX Mepa
Oncek 3a
HOBUX Mepa y CKJagy ca
¢uHaHcHjama OApKaBabe
o0jekTa
Ananuza  peanuzauuje | JexaHcku Konrunyupana | Mzeewraju
WHBECTHLIMOHOT U | KOJerujym AKTUBHOCT
Tekyher naramba
Y Y .| Oncex 3a
JOKyMeHaTa KOju
MOAPKABA] oBe | CRAPHABAILE
AP vy o0jekra
AKTUBHOCTU
Annunmpae kon | ITogHomemwe 3axreBa y | JlexaHcku Konrunyupana | Mseewraju
HEBJIAAMHOT CEKTOpa, | LUMIbY MpUBJIaYeHba | KOJIErHjyM AKTUBHOCT
MPUCTYIMTHUX cpeacTaBa
q)p £y pea Oncek 3a
OHJIOBA u .
A KOMepLHjaHe




pecopHor TI0CJIOBE
MUHHCTApCTBa

Iloka3zaTesbn U npuiIo3u 3a cranaapa 11:

Ta6ena 11.1. VYkynHa noBpummHa (y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE M HM3HAjMJHEHHU
MPOCTOpP) ca TOBPINMHOM oOjekata (am@uTearpu, y4HOHHIlE, jJaboparopuje, OpraHW3aI[HOHE
jenuHUIle, cIyxoe)

TaGema 11.2. Jlucra ompeMe y BJIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja €€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM IIPOIECY U HAYYHOUCTPA)KUBAUKOM PaTy

Ta6esa 11.3. HacraBHO-Hay4HEe U CTpydYHE 0a3e - HUje IPUMCHIBUBO



Cranpapa 13: Yiora cryaeHaTta y caMOBpeIHOBamy H TNPoOBepH
KBaJIUTETA

1. Onuc crama, aHAIU3A U NpolleHA cTanaapaa 13

CTyaeHTH crielidjaTuCTHYKUX akaAeMCKUX cTyauja - @apmaneyTcku MeHaMeHT u MapkeTrHr (CAC
OMM) Hrcy ykibydeHu y pan KomucHja u cTyaeHTCKkUX opranu3aipja OakynreTa.

CTyIeHTH CHelWjalTMCTUYKUX aKaJIeMCKHX CTyJdja aKTHBHO YYecTBYjy Yy JHWCKycHjama o
yHarnpehewy CTyIUjCKOT porpama Kao 'y ocaBpeMeuBamwy ctyaujckor nporpama (ITpunor 13.1.) Haj6osse
BpEIHOBAHM CIICIUjaJTUCTHUYKY paJOBH MIPEJCTAaBIba]y JIe0 JUTepaType 3a HACTaBY, a HajOOJbY CIIELUjaJIUCTH
YHYECTBYjY y peaiu3alliju HacTaBe, Kao FOCTH U3 TIpaKce.

Takohe cryaentu ®MM yyecTByjy y CTpyKOBHMM HHCTUTyuWjama (DdapmaueyTcka komopa,
I'EHECHUC. MTHOBUA, JYCK, Cage3 apmarieyTckux yapyxemwa Cpouje ...).

2. SWOT anaamsa

KBaHTI/Iq)I/IKaLII/Ija OpoLCHE MNPEAHOCTH, CJ'[a6OCTI/I, MOl"thOCTI/I KW OMNAaCHOCTU HCIIHMTUBaAHUX
CJICMCHATa aHaJIM3¢ je BpLICHA Kao:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH

MpeanocTn/ YHyTpamme cHare
S O | Moryhnoctu
/MoTennujaan

1. AxrtuBHo yuemihe cTyaeHnara y iuckycujama o | 1. Yk/byunBambe  CTPYKOBHHMX  YApyKema Y

yHarpehemwy cTyaujckor nporpama +++ MOJPUILY pealin3alyje HacTaBHOT mpoueca +++
2. HajOosbu cienujanucty (anyMHH) ydecTBYjY Y | 2. YkibyuuBame (apmalleyTCKUX KOMMaHWja Y
peanu3aliyjy HacTaBe, Kao rOCTH U3 MpaKce HacTaBHe Oa3ze ++
+++
W | Yayrpamme ciaboctn T | OnacnocTu/CaadocTn
1. HezauHrepecoBaHOCT onpehenor  Opoja | 1. TlpomeHa perynatuBe y o0JjacTd akpeauTalidje
CTy/eHaTa 3a KBaJIWUTEeTHO ydemnhe y mporecy BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa +

eBajyanuje u yHanpehema kBanurera ++

2. HenoBosbHO pa3BHjeHa CBeCT KOI CTyJeHaTa o
3HaYajy MoMymwaBama aHkeTa +++




3. IIpensior mepa H aKTHBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasuTeTa ctanaapaa 13

AKIUOHY IU1aH

(Cmpamewiku yumesu u 3a0ayu 3a HOOPUIKY 00PACUBOCHIU U YHanpehera cmanoapoa 13)

Nnaukatopn
nexoaa
3 Pok (Mep/LuBH
agaTaK AKTHBHOCTH Mzepmuiaa .
i p L peammsamuje IH/bEBH Y
norJiexy
KOHTpOJIe
peaqm3zanmje)
VisbyunBawe Beher | OpranuzoBaTu nauen | Pykoonunany | Ha kpajy | UsBemntaj ca
Opoja cTynmenata y | auckycuje Ha  temy | CAC ®MM HaCTaBHOI FOAMIIHE TMaHes
JUCKycHje o | yHanpeljea KBanureTa npoueca y TOKY | JAMCKyCHje 0
yHanpehemwy HacTage, kopuctehu cake wkojicke | kBanuretry CAC
HAaCTaBHOI mpoLueca YCBOjeHE MEHallepCKe rouHe OMM

ajlaTe

Iloka3zaTebn U IpuiI03M 3a cranaapa 13:

Hpunor 13.1. JlokymeHTanmja koja mnotephyje yuemhe cTyneHaTa y CaMOBPEIHOBaWY M TPOBEPH

KBaJIMTETA




Cranaapa 14: Cucremarcko npaheme v nepuoauyHa npoBepa
KBaJIUTETA

1. Onuc crama, aHAIU3a U MPOLIEHA CTaHAAapAa

Iporiecu cuctemarckor npahemwa, nmeproanvHe MpoBepe kao W yHarpehewe kBanutera, Dakyarer
o0aBJba y OKBUpY pa3Boja KynType kBanutera. OBU mipoilecu cy npalieHd HU30M aKTHBHOCTH Koje ce THUy
yHarpelema KBaJIuTeTa y OKBUPY YHYTpAIIbe U CMOJballlibe MPOBEPE KBATUTETa KOOPIMHUCAHUM O] CTpaHe
Komucuje 3a o6e30eheme kBaauTeTa U MOCTYNaK CaMOBPEIHOBamA.

Komucuja oapehyje u npumMemyje Mepe U MOCTYIKE OCUTyparba KBaJIUTETa y CKIIaay ca JOKyMEHTHMA
Koje je ycBojuwio HacraBHo-Hay4HO Behe U KOju ¢y JOCTYITHHU jJaBHOCTH, 00aBJba MEPUOIMIHO CAMOBPEIHOBAE
y cKJaay ca 3akOHOM O BUCOKOM oOpaszoBamy. JloOujeHr pesynrtatu cy JOCTYIHM jaBHOCTH W Hajlasze ce Ha
MHTepHeT cTpaHuLy Dakynrera.

3a cBe obnacTy y KojuMa ce BpUIM caMOBpenHOBame, DakynTer je 00e30e1uo cBe norpedbHe pecypcee
(nonartke u oxnroapajyhy HHGpPacTpyKTypy), IITO ce MOXKE BUIETH U3 camor M3BelnTaja 0 caMOBpeTHOBALY,
KOju oOuiyje moaauuma AOOMjeHHM M3 Pa3lIMYMTUX M3BOpa: CTPYYHUX ciiy:kOu Dakynrera (koje 00aBsbajy
CTpy4He, aJMHUHHCTpaTHBHE M TEXHHMYKE MocioBe); pykoBoicTBa PDakynrera; medoBa opraHW3alMOHUX
jenunuua; wedoBa nabopatopuja (JIMKJI w JIMU), HactaBHUKAa W capajHUMKa; PYKOBOJHMOLA
HayYHOMCTPaKUBAYKUX Npojekara, CTYAEHTCKOT MapiaMeHTa U CTYICHTCKUX OpraHu3aluja.

VY okBuUpy NipeaMeTa YTipaBjbake KBATUTETOM Y (hapMaliiju roceOHO ce oOpaljyje TemMa akpeauranuje
Y CaMOBPE/IHOBakha Yy BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa.

AHKeTHpame MociiofiaBalla KOju 3anollbaBajy crendjanucte dapManuje Koju cy 3aBpIIWIN
CreLHjaTUCTHYKE aKaJieMCKe CTyauje Ha YHuBep3uTety y beorpany - @apmaiieyTckom (GakyaTeTy CrpoBeaeHO
je 2026. ronuHe je 3HauajHO MoKazaia 60oJbe pesyisitaTe oA nperxoHe ankere (2023).

Pesynratu eBanyanuje cnieujanucra hapManuje oa crpane nocioaasana y 2026. roqvHy ykasyjy aa
Cy 3Hamba M BEIITHHE KOje Cy CreuujaucTy hapMaluje CTeKIN Y TOKY CelHjaJTMCTHUKUX aKaJIeMCKUX CTyI1ja
3HA4YajHO WJIW Y JIOBOJbHOj MEpHU JIOTIPUHENN MOOO0JbIIaY KBAIUTETA BUXOBOT paaa (3HayajHo 20% u §0% y
JOBOWHOj Mepu). Takohe, cBM MCIUTAHOLM Cy OLGHWIM Ja Ce Cy 3Hama M BEIITHHE Koje je creLujanucTa
(dapmarje cTekao y TOKY CIeLMjaTACTUUKUX aKaJIeMCKUX CTyAMja JOMPHHETH NMo0oJbllakhy KBAIUTETa paaa
(40% ucnuTaHuKa cMaTpa Jia je oBaj AONPUHOC 3HavajaH, a 60 % J1a je TonppUHOC y IOBOJEHO] MEPH U3PAXKEH).
Huxko on cnuranuka H1je 0IrOBOPHO /1a Cy CrieLUjaliucTH apMalidje HeJ0BOJbHO MPUIIPEMIbEHH 1a 00aBIbajy
CBOje paJHe 3aJaTKe.



2. SWOT anaim3sa

KBantudukanmja npoueHe npeHocTH, ciabocTH, MOryhHOCTH ¥ ONTACHOCTH UCIIMTUBAHUX €1eMeHaTa
aHanu3e je BpLleHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH

IIpennocTn/ YuyTpamme cHare
S . O | Moryhnocrn
/MoTeHuujaan
1. CamoBpegHOBame je MOcCTalio Ae0 KyJType 1. VnpaBa dakynrera naje jaky MOAPILIKY AajbeM
KBanurTeTa ++ yHarpeliewy cuctema o6e30eljerme kBanuTeTa Ha
. QakynreTy +++
2. YcnocrtaibeH online cucTeM aHKeTHpamba
i 2. KowmmereHTaH HacTaBHM Kanap criocoOaH Ja ce
YKJbyYd y pa3sHe KOMHUCHje Ha  HHMBOY
3. V oxBupy mnpeaMera YHpaBibame YHUBEP3UTETA U 3ajeAHHLE ++

KBJIATETOM y (hapManuju moceOHO ce
obOpahyje Tema  akpenurtanuje U
CaMOBPETHOBaba Y BHCOKOIIKOJICKAM
ycTaHoBaMa +++

W | Yayrpamme ciaboctn T | Onacnoctu/CaadocTn
1. Henmocraje agekBatHa Metoposiordja nopehewa | 1. Purnpan cucTeM WMITIEMEHTalIje
ca JPYrdM BHUCOKOUIKOJICKMM YCTaHOBaMa Yy NPOMEHa/HOBUX TPEH/I0BA HAa Y HUBEP3UTETY ++

3€MJbHU U MHOCTPAHCTBY ++ .
2. Venen Benuke QuykTyanMje — Kaaposa,

MOCJIOABLM HUCY Y MOTYRHOCTH /1a momyHe
aHKety ++

3. IIpensior Mmepa H aKTHBHOCTH 3a YHanpelewe kBauTeTa

AKIIMOHM TJ1aH

(Cmpameuixu yumesu u 3a0ayu 3a NOOPUIKY 00pACUBOCcmU U yHanpehera cmanoapoa 14)

HNuaukatopu
Hcexoaa

Pox (Mep/LUBH

3agaTak AKTHBHOCTH Hi3pmnia .
1 P 1T peanmsanmje IUJbEBH Y

norJiexy
KOHTpOJIe
peanuzaunmje)

AHanuza pesyatara | ['onuima eBanyauuja | PykoBoaunarn Konrunyupano | HM3Bewuraj o
aHKeTa pe3yJsiTaTra aHKeTa OMM [IPEUCIIUTUBAY
u TUIAaHOM
yHanpehemwa




IHoka3aTe/bu 1 puJio3u 3a cranaapa 14:

Hpuaor 14.1. Nudopmanmje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE O aKTHMBHOCTUMA Koje
00e30elyjy cucremarcko npaheme W NepuoaUuHy MPOBEpY KBajluTeTa y LMJby OAp:KaBama WM yHampehera
KBaJIUTeTa paja CreLMjaIMCTUIKUX aKaJeMCKUX CTyAuja



